
 
 

 

บทที ่ ๔ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวจิยัคร้ังน้ี เพื่อ ศึกษาหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน ระดบั

มธัยมศึกษา  และเพื่อเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียนระดบั

มธัยมศึกษา โดยจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  

   สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจัิย ในการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลได้ใช้สัญลกัษณ์แทน

สถิติต่าง ๆ ดังนี ้

    แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 

 S.D.  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 n  แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 F  แทน  ค่าสถิติทดสอบ F-test (One Way ANOVA) 

 t แทน  ค่าสถิติทดสอบ t-test 

 P แทน  ค่าความน่าจะเป็น 

 *  แทน  นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .๐๕ 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล จะเสนอผลในรูปตารางประกอบความ ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ตามลาํดบัดงัน้ี 

 ตอนท่ี  ๑ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยหาค่าความถ่ีและ   

ร้อยละ                                            

 ตอนท่ี ๒ ผลการวเิคราะห์หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ระดบั

มธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑ โดยหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน พิจารณาเป็น รายขอ้ รายดา้น และภาพรวม                                                        

 ตอนท่ี ๓ ผลวเิคราะห์การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑ จาํแนกตาม เพศ 

อาย ุการศึกษา ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียน โดยหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและ

การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 

 ตอนท่ี ๔ ผลวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหารการศึกษา

ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑  ใน ๖ ดา้น 



๖๖ 

 

๔.๑   ผลการวเิคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าความถี่และร้อยละ

รายละเอยีดดังแสดงใน ตาราง ๔.๑  

ตารางที ่ ๔.๑  จาํนวนและร้อยละ ของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  (n=๒๕๖) 

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

๑. เพศ    

 ๑) ชาย ๙๖ ๓๗.๕ 

 ๒) หญิง ๑๖๐ ๖๒.๕ 

๒. อายุ   

 ๑) ตํ่ากวา่ ๒๕ ปี ๑๓ ๕.๑ 

 ๒) ระหวา่ง ๒๕-๓๕ ปี ๖๖ ๒๕.๘ 

 ๓) ระหวา่ง ๓๖-๔๕ ปี ๗๓ ๒๘.๕ 

 ๔) ๔๖ ปีข้ึนไป ๑๐๔ ๔๐.๖ 

๓. ระดับการศึกษา   

 ๑) ปริญญาตรี ๑๙๗ ๗๗.๐ 

 ๒) ปริญญาโท ๕๙ ๒๓.๐ 

๔. ประสบการณ์   

 ๑) ตํ่ากวา่ ๕ ปี ๔๙ ๑๙.๑ 

 ๒) ระหวา่ง ๕-๑๐ ปี ๔๓ ๑๖.๘ 

 ๓) ระหวา่ง ๑๑-๒๑ ปี ๖๔ ๒๕.๐ 

 ๔) มากกวา่ ๒๑ ปีข้ึนไป ๑๐๐ ๓๙.๑ 

๕. ขนาดโรงเรียน   

 ๑) โรงเรียนขนาดเล็ก ๕๐ ๑๙.๕ 

 ๒) โรงเรียนขนาดกลาง ๔๘ ๑๘.๘ 

 ๓) โรงเรียนขนาดใหญ่ ๑๕๘ ๖๑.๗ 

จากตารางที ่๔.๑  เป็นเพศหญิง ร้อยละ ๖๒.๕ เป็นเพศชาย ร้อยละ ๓๗.๕  อาย ุ๔๖ ปี    

ข้ึนไป ร้อยละ ๔๐.๖  อาย ุ๓๖-๔๕ ปี ร้อยละ ๒๘.๕  อาย ุ๒๕-๓๕ ปี ร้อยละ ๒๕.๘ และอายตุ ํ่า

กวา่ ๒๕ ปี ร้อยละ ๕.๑  การศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ ๗๗.๐ และระดบัปริญญาโท ร้อยละ 

๒๓.๐ ประสบการณ์ในการสอน มากกวา่ ๒๑ ปีข้ึนไป ร้อยละ ๓๙.๑   ระหวา่ง  ๑๑-๒๑ ปี ร้อยละ 



๖๗ 

 

๒๕.๐   ตํ่ากวา่ ๕ ปี ร้อยละ ๑๙.๑ และระหวา่ง  ๕-๑๐ ปี ร้อยละ ๑๖.๘ สังกดัโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ร้อยละ ๖๑.๗  ขนาดเล็ก ร้อยละ ๑๙.๕  และขนาดกลาง ร้อยละ ๑๘.๘ ตามลาํดบั 

๔.๒  การวเิคราะห์หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน ระดับ

มัธยมศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑   โดยหาค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยพจิารณาเป็น รายด้าน รายข้อ และภาพรวม 

ตารางที ่๔.๒   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี 

เขต ๑โดยรวมและจาํแนกเป็นรายดา้น 

หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน  S.D. ระดับ 

๑. ดา้นหลกันิติธรรม ๔.๑๖ ๐.๕๘ มาก 

๒. ดา้นหลกัคุณธรรม ๔.๒๒ ๐.๖๒ มาก 

๓. ดา้นหลกัความโปร่งใส ๔.๒๖ ๐.๖๓ มาก 

๔. ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ๔.๑๙ ๐.๖๓ มาก 

๕. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ๔.๒๓ ๐.๖๓ มาก 

๖. ดา้นหลกัความคุม้ค่า ๔.๑๔ ๐.๖๒ มาก 

รวม ๔.๒๐ ๐.๕๖ มาก 

 จากตารางที ่ ๔.๒   ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก    (  =๔.๒๐) พิจารณาเป็นราย

ดา้น  ตามลาํดบัค่าเฉล่ีย  คือ  ดา้น หลกัความโปร่งใส   (  =๔.๒๖) ดา้น หลกัความรับผดิชอบ             

(  =๔.๒๓)  ดา้น หลกัคุณธรรม  (  =๔.๒๒)  ดา้น หลกัความมีส่วนร่วม  (  =๔.๑๙)                   

ดา้นหลกันิติธรรม (  =๔.๑๖)และดา้นหลกัความคุม้ค่า (  =๔.๑๔) ตามลาํดบั 

 

 

 



๖๘ 

 

ตารางที ่๔.๓   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี 

เขต ๑  ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมและจาํแนกเป็นรายดา้น   

ด้านหลกันิติธรรม 
 S.D. ระดับ 

๑. ผูบ้ริหารมีการกาํหนด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั    

 ในการปฏิบติังาน อยา่งถูกตอ้ง ๔.๒๔ ๐.๗๑ มาก 

๒. ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎ ระเบียบ     

 ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน ๓.๙๘ ๐.๘๑ มาก 

๓. ช้ีแจงแนวทางการปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามกฎ ระเบียบ    

 ขอ้บงัคบั เพื่อใหค้รู มีความเขา้ใจตรงกนั ๔.๒๐ ๐.๗๓ มาก 

๔. ผูบ้ริหารตดัสินใจในการบริหารโดยใชก้ฎระเบียบ    

 ของโรงเรียนเป็นเกณฑ ์ ๔.๑๕ ๐.๗๔ มาก 

๕. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีระเบียบวนิยัตามจรรยาบรรณ    

 วชิาชีพ ๔.๓๗ ๐.๖๗ มาก 

๖. การบริหารงานของผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับจากครู ๔.๐๗ ๐.๘๓ มาก 

๗. ผูบ้ริหารคดัเลือกและบรรจุแต่งตั้งครูใหม่อยา่งยติุธรรม ๔.๐๙ ๐.๗๙ มาก 

๘. การบริหารโรงเรียนเป็นท่ียอมรับของคนภายนอก ๔.๒๐ ๐.๗๖ มาก 

๙. ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบของครูอยา่งเสมอ    

 ภาคและยติุธรรม ๔.๐๒ ๐.๘๔ มาก 

๑๐. ผูบ้ริหารประพฤติตนอยูใ่นระเบียบวนิยั เป็นแบบอยา่ง    

 ท่ีดีแก่บุคลากรในโรงเรียน ๔.๒๔ ๐.๗๓ มาก 

รวม ๔.๑๖ ๐.๕๘ มาก 

 จากตารางที ่๔.๓   ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  =๔.๑๖) 

พิจารณาเป็นรายขอ้ ๓ อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีระเบียบวนิยัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ  

(  =๔.๓๗) ผูบ้ริหารมีการกาํหนด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน  อยา่งถูกตอ้ง                

(  =๔.๒๔) และผูบ้ริหารประพฤติตนอยูใ่นระเบียบวนิยั เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรในโรงเรียน  

(  =๔.๒๔) ตามลาํดบั 



๖๙ 

 

   ตารางที ่๔.๔ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี 

เขต ๑  ดา้นหลกันิติธรรม   

ด้านหลกัคุณธรรม  S.D. ระดับ 

๑. ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจท่ีชอบธรรมในการปฏิบติังาน ๔.๑๘ ๐.๗๒ มาก 

๒. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์              ๔.๓๐ ๐.๗๑ มาก 

๓. ผูบ้ริหารปฏิบติัมีความเสียสละและอุทิศตนในการ    

 ทาํงานเพื่อโรงเรียน ๔.๑๕ ๐.๘๒ มาก 

๔. ผูบ้ริหารไม่ใชอ้ารมณ์ตดัสินใจในการบริหาร         ๔.๑๕ ๐.๘๐ มาก 

๕. ผูบ้ริหารเป็นกลัยาณมิตรท่ีดีต่อครูและนกัเรียน     ๔.๒๘ ๐.๗๒ มาก 

๖. การบริหารยิม้แยม้แจ่มใสกบัครูและนกัเรียนเสมอ ๔.๒๒ ๐.๗๒ มาก 

๗. ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางต่อครู และนกัเรียน     ๔.๒๒ ๐.๗๖ มาก 

๘. การบริหารยดึถือความถูกตอ้งดีงามเป็นแนวทาง    

 บริหารงาน ๔.๒๓ ๐.๗๖ มาก 

๙. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมีหลกัธรรมประจาํใจ ๔.๒๗ ๐.๗๒ มาก 

๑๐. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยเหตุผล                        ๔.๑๖ ๐.๘๐ มาก 

รวม ๔.๒๒ ๐.๖๒ มาก 

 จากตารางที ่๔.๔   ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา   ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมา ก (  =๔.๒๒)  

พิจารณาเป็นรายขอ้ ๓ อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ (  =๔.๓๐) ผูบ้ริหาร

เป็นกลัยาณมิตรท่ีดีต่อครูและนกัเรียน (  =๔.๒๘) และ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมี

หลกัธรรมประจาํใจ (  =๔.๒๗) ตามลาํดบั 

 

 

 



๗๐ 

 

ตารางที ่๔.๕ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี 

เขต ๑ ดา้นหลกัความโปร่งใส  

ด้านหลกัความโปร่งใส 
 S.D. ระดับ 

๑. ผูบ้ริหารมีกฎเกณฑ ์ในการบริหารงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้ ๔.๒๔ ๐.๗๓ มาก 

๒. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นผูน้าํท่ีน่าเช่ือถือ   ๔.๒๕ ๐.๗๗ มาก 

 มีการประชุมวางแผนใชจ้่ายเงินอยา่งเป็นระบบชดัเจนสามารถ    

๓. นาํไปปฏิบติัได ้ ๔.๑๘ ๐.๘๔ มาก 

๔. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเบิกจ่ายเงินอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบ    

 ของราชการ ๔.๓๓ ๐.๗๔ มาก 

๕. มีผูรั้บผดิชอบดา้นการเงิน การบญัชีและพสัดุอยา่งชดัเจน    

 มีการใชจ้่ายเงินของโรงเรียนเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง ๔.๔๑ ๐.๗๐ มาก 

๖. กิจกรรมและโครงการ และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา    

 มีการควบคุม กาํกบัดูแล และตรวจสอบการจดัทาํบญัชีทะเบียน ๔.๒๙ ๐.๗๓ มาก 

๗. การเงิน และพสัดุใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั ๔.๓๐ ๐.๗๘ มาก 

๘. ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานของครู ตามเกณฑท่ี์ไดว้างไว ้ ๔.๑๔ ๐.๘๑ มาก 

๙. ผูบ้ริหารยอมรับผลการประเมินการปฏิบติังานของตนเอง ๔.๒๗ ๐.๗๖ มาก 

๑๐. มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การดาํเนินงานใหผู้ป้กครอง ๔.๑๕ ๐.๗๙ มาก 

 และชุมชนไดรั้บทราบ    

รวม ๔.๒๖ ๐.๖๓ มาก 

 จากตารางที ่๔.๕   ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  ดา้นหลกั ความโปร่งใส  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก                  

(  =๔.๒๖)  พิจารณาเป็นรายขอ้ ๓ อนัดบั แรก คือ มีผูรั้บผดิชอบดา้นการเงิน  การบญัชีและพสัดุ

อยา่งชดัเจน(  =๔.๔๑) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเบิกจ่ายเงินอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบของราชการ  

(  =๔.๓๓) และ มีการควบคุม กาํกบัดูแล และตรวจสอบการจดัทาํบญัชี ทะเบียนการเงิน และพสัดุ

ใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั (  =๔.๓๐) ตามลาํดบั 



๗๑ 

 

ตารางที ่๔.๖   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี 

เขต ๑  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

ด้านหลกัการมีส่วนร่วม  S.D. ระดับ 

๑. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วน    

 ร่วมในการวางแผนงานโรงเรียน ๔.๒๖ ๐.๗๓ มาก 

๒. ผูบ้ริหารมีการประชุม เพื่อรับฟังความคิดเห็นของ    

 บุคลากรในการบริหารงาน ๔.๑๗ ๐.๗๔ มาก 

๓. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมตดัสินใจในการ    

 ดาํเนินงานโครงการต่าง ๆ ๔.๒๓ ๐.๗๑ มาก 

๔. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพิจารณาความดี ๔.๒๖ ๐.๗๑ มาก 

 ความชอบ    

๕. ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของโรงเรียน         ๓.๙๑ ๐.๙๘ มาก 

๖. ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือระหวา่ง บา้น วดั โรงเรียน       ๔.๑๒ ๐.๘๑ มาก 

๗. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูรับผดิชอบในการบริหารโรงเรียน     

 ร่วมกนั ๔.๑๗ ๐.๗๒ มาก 

๘. ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานของครู ตามเกณฑท่ี์ได ้    

 วางไว ้ ๔.๑๘ ๐.๗๗ มาก 

๙. ผูบ้ริหารยอมรับผลการประเมินการปฏิบติังานของตนเอง ๔.๓๑ ๐.๗๓ มาก 

 มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การดาํเนินงานใหผู้ป้กครอง    

๑๐. และชุมชนไดรั้บทราบ ๔.๒๗ ๐.๗๗ มาก 

รวม ๔.๑๙ ๐.๖๓ มาก 

 จากตารางที ่๔.๖   ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  ดา้นหลกั การมีส่วนร่วม  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก                

(  =๔.๑๙)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ๓ อนัดบั แรก  คือ ผูบ้ริหารยอมรับผลการประเมินการ

ปฏิบติังานของตนเอง  (  =๔.๓๑) มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การดาํเนินงานใหผู้ป้กครองและ

ชุมชนไดรั้บทราบ  (  =๔.๒๗) และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วนร่วมใน

การวางแผนงานโรงเรียน (  =๔.๒๖)  ตามลาํดบั 



๗๒ 

 

ตารางที ่๔.๗   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี 

เขต ๑ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 

ด้านหลกัความรับผดิชอบ  S.D. ระดับ 

๑. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ เป็นไปตามกฎระเบียบ     

 ท่ีวางไว ้    ๔.๒๙ ๐.๗๓ มาก 

๒. ผูบ้ริหารรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีอยา่งเติมความรู้ ความสามารถ ๔.๒๘ ๐.๗๗ มาก 

๓. ผูบ้ริหารเคารพในความเห็นท่ีแตกต่างของบุคลากรใน

โรงเรียน ๔.๐๐ ๐.๙๘ มาก 

๔. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นท่ีจะช่วยเหลือครูท่ีประสบ 

ปัญหาต่าง ๆ ๔.๐๗ ๐.๗๙ มาก 

๕. ผูบ้ริหารแสดงความรับผดิชอบเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนกบั ๔.๒๙ ๐.๗๓ มาก 

 นกัเรียนในโรงเรียน    

๖. ผูบ้ริหารมีความกลา้ท่ีจะรับผดิชอบต่องานท่ีปฏิบติั            ๔.๓๐ ๐.๖๙ มาก 

๗. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน    

 โรงเรียน ๔.๒๙ ๐.๗๕ มาก 

๘. ผูบ้ริหารพร้อมท่ีจะรับการตรวจสอบจากบุคคล หรือ    

 หน่วยงานภายนอก ๔.๒๗ ๐.๗๒ มาก 

๙. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครู เพื่อปรับปรุงหาร    

 ทาํงานอยูเ่สมอ ๔.๒๓ ๐.๗๕ มาก 

๑๐. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานจนบรรลุผลสาํเร็จ     

 ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ ๔.๓๐ ๐.๗๕ มาก 

รวม ๔.๒๓ ๐.๖๓ มาก 

 จากตารางที ่๔.๗   ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา   ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก       

(  =๔.๒๓)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ๓ อนัดบั แรก คือ ผูบ้ริหารมีความกลา้ท่ีจะรับผดิชอบต่องาน

ท่ีปฏิบติั (  =๔.๓๐) ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานจนบรรลุผลสาํเร็จ ตามท่ีไดว้างแผนไว้ 

(  =๔.๓๐) และผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีวางไว ้ (  =๔.๒๙) 

ตามลาํดบั  



๗๓ 

 

 ตารางที ่๔.๘   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี 

เขต ๑   ดา้นหลกัความความคุม้ค่า 

ด้านหลกัความคุ้มค่า 
 S.D. ระดับ 

๑. ผูบ้ริหารนอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นโรงเรียน ๔.๒๑ ๐.๖๘ มาก 

๒. โรงเรียนไดใ้ชง้บใหเ้กิดประโยชน์ตามวตัถุประสงค ์     ๔.๒๐ ๐.๗๒ มาก 

๓. ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ท่ีต่อบุคลาการตามความรู้    

 ความสามารถ ๔.๒๑ ๐.๗๖ มาก 

๔. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นท่ีจะช่วยเหลือครูท่ีประสบ    

 ปัญหาต่าง ๆ ๔.๑๗ ๐.๗๕ มาก 

๕. นาํวสัดุท่ีชาํรุดมาซ่อมแซม แลว้นาํกลบัมาใชใ้หม่ใหเ้กิด    

 ประโยชน์ ๔.๐๓ ๐.๘๓ มาก 

๖. ผูบ้ริหารตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการใชท้รัพยากร    

 ของโรงเรียนอยา่งคุม้ค่า ๔.๐๑ ๐.๘๔ มาก 

๗. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดใ้ชอ้าคารสถานท่ีอยา่ง    

 คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ๔.๑๙ ๐.๗๔ มาก 

๘. นกัเรียนไดใ้ชว้สัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีมีอยูอ่ยา่ง    

 คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียน ๔.๑๑ ๐.๗๔ มาก 

๙. ผูบ้ริหารดูแลทรัพยส์มบติัของโรงเรียนเป็นอยา่งดี   ๔.๑๙ ๐.๗๖ มาก 

๑๐. ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งท่ีดี ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ         

 ในโรงเรียน ๔.๐๙ ๐.๗๙ มาก 

รวม ๔.๑๔ ๐.๖๒ มาก 

 จากตารางที ่ ๔.๘   ความ คิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑        

ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =๔.๑๔)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ๓ อนัดบั แรก 

คือ ผูบ้ริหารนอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นโรงเรียน  (  =๔.๒๑) ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ท่ีต่อ    

บุคลาการตามความรู้ความสามารถ (  =๔.๒๑) และโรงเรียนไดใ้ชง้บใหเ้กิดประโยชน์ตาม

วตัถุประสงค ์(  =๔.๒๐) ตามลาํดบั 



๗๔ 

 

 ๔.๓ วเิคราะห์ การเปรียบเทยีบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา  สังกดั สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑  ตามความคิดเห็น ของครู 

จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ สอน และขนาดของ

โรงเรียน โดยใช้การ วเิคราะห์หา ค่าเฉลีย่  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t–test)         

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way ANOVA)  และการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

รายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  ตามตารางที ่๔.๑๐ - ๔.๒๑  

สมมุติฐานที ่๑  ครูทีม่ีเพศต่างกนั มีความเห็นเกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาใน

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา แตกต่างกนั ปรากฏผลดังตารางที ่๔.๙ 

ตารางที ่ ๔.๙    วเิคราะห์การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ระดบั

มธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑  ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน จาํแนกตามเพศ คือเพศ ชาย ๙๖ คน และเพศหญิง ๑๖๐ คน 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ 

 จากตารางที ่ ๔.๙   ผลวเิคราะห์ การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จาํแนกตามเพศ พบวา่  

ครูผูส้อน ท่ีมีเพศต่างกนั    มีความคิดเห็นเก่ียวกบั หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาใน

โรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  โดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  จึง

ปฏิเสธสมมุติฐานท่ีวางไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้  ดา้นหลกันิติธรรม 

และดา้นหลกัความโปร่งใส มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  ๐.๐๕   

หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหาร

การศึกษา 

             ชาย                        หญงิ 
t P 

 S.D.  S.D. 

๑. ดา้นหลกันิติธรรม ๔.๒๙ ๐.๕๓ ๔.๐๘ ๐.๖๐ ๒.๘๘ ๐.๐๐* 

๒. ดา้นหลกัคุณธรรม ๔.๒๕ o.๖๒ ๔.๒๐ ๐.๖๓ ๐.๖๔ ๐.๕๑ 

๓. ดา้นหลกัความโปร่งใส ๔.๔๐ o.๕๖ ๔.๑๗ ๐.๖๖ ๒.๙๐ ๐.๐๐* 

๔. ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ๔.๒๖ ๐.๖๓ ๔.๑๕ ๐.๖๓ ๑.๓๒ ๐.๑๘ 

๕. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ๔.๒๙ ๐.๕๔ ๔.๒๐ ๐.๖๘ ๑.๑๘ ๐.๒๓ 

๖. ดา้นหลกัความคุม้ค่า ๔.๑๘ ๐.๕๙ ๔.๑๑ ๐.๖๕ ๐.๘๘ ๐.๓๗ 

รวม ๔.๒๘ ๐.๔๙ ๔.๑๕ ๐.๕๙ ๑.๘๕ ๐.๐๖ 



๗๕ 

 

สมมุติฐานที ่๒ ครูทีม่ีอายุต่างกนั มีความเห็นเกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหารการศึกษาใน

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา แตกต่างกนั ปรากฏผลดังตารางที ่๔.๑๑ 

ตาราง ที ่ ๔.๑๐   วเิคราะห์การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑ ตามคิดความเห็น

ของครู  จาํแนกตามอาย ุ คือ อายตุ ํ่ากวา่ ๒๕ ปี จาํนวน ๑๓ คน อาย ุ๒๕-๓๕ ปี       

จาํนวน ๖๖ คน อาย ุ๓๖ – ๔๕ ปีจาํนวน ๗๑ คน  และอาย ุ๔๖ ปีข้ึนไปจาํนวน ๑๐๔ คน 

หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหาร

การศึกษา 
แหล่งข้อมูล Df SS MS F P 

๑. ดา้นหลกันิติธรรม ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๐.๙๕ ๐.๓๑ ๐.๙๑ ๐.๔๓ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๘๗.๔๓ ๐.๓๔   

 รวม ๒๕๕ ๘๘.๓๘    

๒. ดา้นหลกัคุณธรรม ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๐.๖๗๘ ๐.๒๒ ๐.๕๖ ๐.๖๓ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๑๐๐.๓๔ ๐.๓๙   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๑.๐๒    

๓. ดา้นหลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๐.๓๔ ๐.๑๓ ๐.๒๗ ๐.๘๔ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๑๐๓.๘๕ ๐.๔๑   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๔.๑๙    

๔. ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๑.๓๐ ๐.๔๓ ๑.๐๗ ๐.๓๖ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๑๐๒.๒๗ ๐.๔๐   

      รวม ๒๕๕ ๑๐๓.๕๘    

๕. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๑.๐๔ ๐.๓๔ ๐.๘๕ ๐.๔๖ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๑๐๓.๐๐ ๐.๔๐   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๔.๐๔    

๖. ดา้นหลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๐.๖๗ ๐.๒๒ ๐.๕๖ ๐.๖๔ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๑๐๐.๑๘ ๐.๓๙   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๐.๘๕    

รวม ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๐.๕๐ ๐.๑๖ ๐.๕๓ ๐.๖๖ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๗๙.๘๐ ๐.๓๑   

 รวม ๒๕๕ ๘๐.๓๐    



๗๖ 

 

 จากตารางที ่ ๔.๑๐   ผลการวเิคราะห์ การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑         

ตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตามอาย ุพบวา่ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความเห็นเก่ียวหลกัธรรมาภิบาล

กบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั  ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานท่ีวางไว ้

สมมติฐานที ่๓  ครูมีระดับการศึกษา ต่างกนั มีความเห็นเกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา  สังกดั สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑    

แตกต่างกนั ปรากฏผลดังตารางที ่๔.๑๒ 

ตารางที ่  ๔.๑๑  วเิคราะห์การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑  ตามความเห็น

ของครู จาํแนกตามระดบัการศึกษา  คือ ระดบัปริญญาตรี จาํนวน ๑๙๗ คน  และระดบั

ปริญญาโท จาํนวน ๕๙ คน 

การบริหารงานตาม 

หลกัธรรมาภิบาล 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 
t P 

 S.D.  S.D. 

๑. ดา้นหลกันิติธรรม ๔.๑๔ ๐.๕๘ ๔.๒๓ ๐.๖๐ -๑.๐๒ ๐.๓๐ 

๒. ดา้นหลกัคุณธรรม ๔.๑๙ ๐.๖๑ ๔.๓๐ ๐.๖๗ -๑.๑๒ ๐.๒๖ 

๓. ดา้นหลกัความโปร่งใส ๔.๒๔ ๐.๖๓ ๔.๓๑ ๐.๖๖ -๐.๖๙ ๐.๔๙ 

๔. ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ๔.๑๗ ๐.๖๓ ๔.๒๖ ๐.๖๔ -๑.๐๓ ๐.๓๐ 

๕. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ๔.๒๑ ๐.๖๓ ๔.๓๑ ๐.๖๔ -๑.๐๔ ๐.๒๙ 

๖. ดา้นหลกัความคุม้ค่า ๔.๑๐ ๐.๖๒ ๔.๒๗ ๐.๖๓ -๑.๘๕ ๐.๐๖ 

ภาพรวม ๔.๑๗ ๐.๕๕ ๔.๒๘ ๐.๕๘ -๑.๒๕ ๐.๒๐ 

 จากตารางที ่ ๔.๑๑  ผลการวเิคราะห์ การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑         

ตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษา ต่างกนั มี

ความเห็นเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  ไม่

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

 



๗๗ 

 

สมมติฐานที ่๔  ครูทีม่ีประสบการณ์สอน ต่างกนั มีความเห็นเกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาล กบัการ

บริหารการศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑  

แตกต่างกนั ปรากฏผลดังตารางที ่๔.๑๒ 

ตารางที ่๔.๑๒  วเิคราะห์การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑  ตามความเห็น

ของครูจาํแนกตามประสบการณ์สอน คือ ตํ่ากวา่ ๕ ปี จาํนวน ๔๙ คน    ๕ – ๑๐ ปี 

จาํนวน ๔๓ คน  ๑๑ – ๒๑ ปีจาํนวน ๖๔ คน และ ๒๑ ปีข้ึนไป   จาํนวน ๑๐๐ คน 

การบริหารงาน 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 
แหล่งข้อมูล Df SS MS F P 

๑. ดา้นหลกันิติธรรม ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๑.๔๔ ๐.๔๘ ๐.๙๑ ๐.๔๓ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๘๖.๙๔ ๐.๓๔   

 รวม ๒๕๕ ๘๘.๓๘    

๒. ดา้นหลกัคุณธรรม ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๐.๐๙ ๐.๐๓ ๐.๕๖ ๐.๖๓ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๑๐๐.๙๒ ๐.๔๐   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๑.๐๒    

๓. ดา้นหลกัความ ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๑.๐๑ ๐.๓๓ ๐.๒๗ ๐.๘๔ 

         โปร่งใส ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๑๐๓.๑๗ ๐.๔๐   

      รวม ๒๕๕ ๑๐๔.๑๙    

๔. ดา้นหลกัความมีส่วน ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๐.๑๔ ๐.๐๔ ๑.๐๗ ๐.๓๖ 

          ร่วม ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๑๐๓.๔๔ ๐.๔๑   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๓.๕๘    

๕. ดา้นหลกัความ ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๐.๒๐ ๐.๐๖ ๐.๘๕ ๐.๔๖ 

          รับผดิชอบ ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๑๐๓.๘๔ ๐.๔๑   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๔.๐๔    

๖.   ดา้นหลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๐.๔๓ ๐.๑๔ ๐.๕๖ ๐.๖๔ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๑๐๐.๔๒ ๐.๓๙   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๐.๘๕    



๗๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒ (ต่อ) 

การบริหารงาน 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 
แหล่งข้อมูล Df SS MS F P 

รวม ระหวา่งกลุ่ม ๓ ๐.๒๗ ๐.๐๙ ๐.๕๓ ๐.๖๖ 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๒ ๘๐.๐๓ ๐.๓๑   

 รวม ๒๕๕ ๘๐.๓๐    

 จากตารางที ่ ๔.๑๒   ผล วเิคราะห์ การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑        

ตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตาม  ประสบการณ์สอน  พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๙ 

 

สมมติฐานที ่๕ ครูทีส่อนในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความเห็นเกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาล กบัการ

บริหารการศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา แตกต่างกนั ปรากฏผลดัง  ตารางที ่๔.๒๔ 

ตารางที ่๔.๑๓  วเิคราะห์การ เปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา ตามความเห็นของครูจาํแนกตามขนาดโรงเรียน  คือ ขนาดเล็ก จาํนวน 

๕๐ คน ขนาดกลาง จาํนวน ๔๘ คน และขนาดใหญ่ จาํนวน ๑๕๘ คน 

หลกัธรรมาภิบาลกบั 

การบริหารการศึกษา 
แหล่งข้อมูล Df SS MS F P 

๑. ดา้นหลกันิติธรรม ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๘.๒๕ ๔.๑๒ ๑๓.๐๓ ๐.๐๐* 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๓ ๘๐.๑๓ ๐.๓๑   

 รวม ๒๕๕ ๘๘.๓๘    

๒. ดา้นหลกัคุณธรรม ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๒.๖๖ ๑.๓๓ ๓.๔๒ ๐.๐๓* 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๓ ๙๘.๓๖ ๐.๓๘   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๑.๐๒    

๓. ดา้นหลกัความ ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๑๑.๖๗ ๕.๘๓ ๑๕.๙๕ ๐.๐๐* 

          โปร่งใส ภายในกลุ่ม ๒๕๓ ๙๒.๕๑ ๐.๓๖   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๔.๑๙    

๔. ดา้นหลกัความมี ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๔.๕๕ ๒.๒๗ ๕.๘๑ ๐.๐๐* 

           ส่วนร่วม ภายในกลุ่ม ๒๕๓ ๙๙.๐๒ ๐.๓๙   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๓.๕๘    

๕. ดา้นหลกัความ ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๗.๖๐ ๓.๘๐ ๙.๙๗ ๐.๐๐* 

          รับผดิชอบ ภายในกลุ่ม ๒๕๓ ๙๖.๔๔ ๐.๓๘   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๔.๐๔    

๖.  ดา้นหลกัความ ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๖.๘๔ ๓.๔๒ ๙.๒๑ ๐.๐๐* 

           คุม้ค่า ภายในกลุ่ม ๒๕๓ ๙๔.๐๑ ๐.๓๗   

 รวม ๒๕๕ ๑๐๐.๘๕    

       ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๖.๖๐ ๓.๓๐ ๑๑.๓๓ ๐.๐๐* 

 ภายในกลุ่ม ๒๕๓ ๗๓.๗๐ ๐.๒๙   

 รวม ๒๕๕ ๘๐.๓๐    

  *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 



๘๐ 

 

 

 จากตารางที ่ ๔.๑๓   ผลวเิคราะห์ การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑          

ตามความเห็นของครู จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น  ครูผูส้อนท่ีมีขนาดของ

โรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน ระดบั

มธัยมศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  ๐.๐๕ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 ดงันั้นจึงทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบั

หลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยวธีิการของ เชฟเฟ่ ( Scheffe’) 

รายละเอียดตามตาราง ๔.๑๔-๔.๒๐ 

ตาราง ที ่ ๔.๑๔ วเิคราะห์การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑  ตามความ

คิดเห็นของครู ดา้นหลกันิติธรรม   จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 ๓.๘๗ ๔.๐๐ ๔.๒๙ 

ขนาดเลก็    ๓.๘๗ - -๐.๑๒ -๐.๔๒* 

ขนาดกลาง   ๓.๙๙  - -๐.๓๐* 

ขนาดใหญ่   ๔.๒๙   - 

  *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ 

 จากตารางที ่ ๔.๑๔  ผลวเิคราะห์ การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  ดา้นหลกันิติธรรม จาํแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่   พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีความคิดเห็น เก่ียวกบั

หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐ .๐๕  มีจาํนวน ๒ คู่ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความ

คิดเห็นมากกวา่ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง 

 

 



๘๑ 

 

ตารางที ่ ๔.๑๕  วเิคราะห์การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑  ตาม ความ

คิดเห็นของครู ดา้นหลกัคุณธรรม  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 
๔.๐๕ ๔.๑๓ ๔.๒๙ 

ขนาดเลก็    ๔.๐๕ - -๐.๐๗ -๐.๒๔ 

ขนาดกลาง   ๔.๑๓  - -๐.๑๗ 

ขนาดใหญ่   ๔.๒๙   - 

 จากตารางที ่ ๔.๑๕    ผลวเิคราะห์การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑        
ตามความเห็นครู ดา้นหลกัคุณธรรม  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่   พบวา่ เม่ือทาํการ

ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ไม่พบรายคู่ใดแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

ตารางที ่ ๔.๑๖  วเิคราะห์การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา  สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑  ตามความ

คิดเห็นของครู ดา้นหลกัความโปร่งใส จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ 

ขนาดโรงเรียน  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 
๓.๙๕ ๔.๐๒ ๔.๔๒ 

ขนาดเลก็    ๓.๙๕ - -๐.๐๘ -๐.๔๗* 

ขนาดกลาง  ๔.๐๒  - -๐.๔๐* 

ขนาดใหญ่  ๔.๔๒   - 

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๖  ผล วเิคราะห์การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา   ตามความคิดเห็นของครู ดา้นหลกัความโปร่งใส  จาํแนก

ตามขนาดของโรงเรียน  เป็นรายคู่  พบวา่  ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีความคิดเห็น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐ .๐๕    มีจาํนวน ๒ คู่ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น มากกวา่ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  



๘๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗  วเิคราะห์การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑ ตามความคิดเห็น

ของครู ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  

                *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ 

 จากตารางที ่  ๔.๑๗  ผล วเิคราะห์การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา  ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  เป็นรายคู่ พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีความคิดเห็น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ มีจาํนวน ๑ คู่ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด

ใหญ่ มีความคิดเห็น มากกวา่ครูผูส้อนในโรงเรียน ขนาดเล็ก 

 ตารางที ่๔.๑๘ วเิคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐานปราจีนบุรี เขต ๑   ตามความ

คิดเห็นของครู ดา้นหลกัความรับผดิชอบ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 ๓.๙๗ ๔.๐๖ ๔.๓๖ 

ขนาดเลก็  ๓.๙๗ - -๐.๑๐ -๐.๔๐* 

ขนาดกลาง ๔.๐๖  - -๐.๓๐* 

ขนาดใหญ่  ๔.๓๖   - 

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ 

 จากตารางที ่ ๔.๑๘  ผลวเิคราะห์การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  จาํแนก

ตามขนาดของโรงเรียน  เป็นรายคู่  พบวา่  ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีความคิดเห็น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี      ระดบั ๐.๐๕ มีจาํนวน ๒ คู่ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีความมากกวา่ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 ๓.๙๙ ๔.๐๖ ๔.๒๙ 

ขนาดเลก็ ๓.๙๕ - -๐.๐๗ -๐.๓๑* 

ขนาดกลาง ๔.๐๔  - -๐.๒๓ 

ขนาดใหญ่ ๔.๓๒   - 



๘๓ 

 

ตารางที ่ ๔.๑๙   วเิคราะห์ การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐานปราจีนบุรี เขต ๑ตาม

ความคิดเห็นของครู  ดา้นความคุม้ค่า  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  เป็นรายคู่ 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 ๓.๘๙ ๓.๙๘ ๔.๒๗ 

ขนาดเลก็  ๓.๘๙ - -๐.๐๙ -๐.๓๗* 

ขนาดกลาง ๓.๙๘  - -๐.๒๙* 

ขนาดใหญ่           ๔.๒๗   - 

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ 

 จากตารางที ่ ๔.๑๙   ผล วเิคราะห์ การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา   ตามความคิดเห็นของครู ดา้นหลกัความคุม้ค่า จาํแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน  เป็นรายคู่ พบวา่  ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีความคิดเห็นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐ .๐๕ มีจาํนวน ๒ คู่ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่     มี

ความคิดเห็น มากกวา่ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  

ตารางที ่ ๔.๒๐  วเิคราะห์การเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐานปราจีนบุรี เขต ๑       

ตามความคิดเห็นของครู โดยรวม  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  เป็นรายคู่ 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 ๓.๙๕ ๔.๐๔ ๔.๓๒ 

ขนาดเลก็ ๓.๙๕ - -๐.๐๙ -๐.๓๗* 

ขนาดกลาง ๔.๐๔  - -๐.๒๘* 

ขนาดใหญ่ ๔.๓๒   - 

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ 

 จากตารางที ่ ๔.๒๐  ผลวเิคราะห์การเปรียบเทียบหลกัธรรมาภิบาล กบัการ บริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู โดยรวม  จาํแนกตามขนาดของ

โรงเรียน  เป็นรายคู่   พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  ๐ .๐๕ มีจาํนวน ๒ คู่ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่   มีความ 

มากกวา่ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 



๘๔ 

 

๔.๔   ข้อเสนอแนะ ปัญหา  และ อุปสรรค เกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหาร การศึกษาใน

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกดัเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑  

ตารางที ่๔.๔.๑  ข้อเสนอแนะปัญหาและอุปสรรคเกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา 

 สรุปผลการวเิคราะห์ ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ทั้ง ๖ ข้อ เกีย่วกบัการบริหาร

การศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของครู คือ  ในการทาํงานบางคร้ังผูบ้ริหารไม่มี

การวางแผนทาํใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดปัญหาและงานสะดุดลง  มีความคิดเห็นจาํนวน ๑๐  คน คิดเป็น

ร้อยละ ๓.๙  ผูบ้ริหารแบ่งสายงานของรองผูอ้าํนวยการและบุคลากรในแต่ละฝ่ายไม่ค่อยตรงสาย

งาน ทาํใหเ้กิดความขดัขอ้งในการทาํงาน มีความคิดเห็นจาํนวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๕ ผูบ้ริหาร

ตดัสินใจในการทาํงานชา้และการเสียสละในการทาํงานนอ้ย   มีความคิดเห็นจาํนวน ๘ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๓.๑ ผูบ้ริหารขาดความเป็นประชาธิปไตย ในการบริหารทาํใหเ้กิดการต่อตา้นทางดา้นจิตใจ

ของครู มีความคิดเห็นจาํนวน ๕ คน คิดเป็น ร้อยละ ๒.๐  ผูบ้ริหารเขา้ประชุมบ่อยมาก  ไม่ค่อยมี

ข้อที่ 
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการศึกษา 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

จํานวนคน 

(n=๒๕๖) 
ร้อยละ 

๑ ในการทาํงานบางคร้ังผูบ้ริหารไม่มีการวางแผน ทาํให้

ผูป้ฏิบติังานเกิดปัญหาและงานสะดุดลง  ๑๐ ๓.๙ 

๒ ผูบ้ริหารแบ่งสายงานของรองผูอ้าํนวยการและบุคลากร

ในแต่ละฝ่ายไม่ค่อยตรงสายงาน ทาํใหเ้กิดความขดัขอ้ง

ในการทาํงาน ๙ ๓.๕ 

๓ ผูบ้ริหารตดัสินใจในการทาํงานชา้และการเสียสละในการ

ทาํงานนอ้ย ๘ ๓.๑ 

๔ ผูบ้ริหารขาดความเป็นประชาธิปไตย ในการบริหารทาํให้

เกิดการต่อตา้นทางดา้นจิตใจของครู  ๕ ๒.๐ 

๕ ผูบ้ริหารเขา้ประชุมบ่อยมาก ไม่ค่อยมีเวลาอยูท่ี่โรงเรียน

ทาํใหเ้กิดปัญหาในการบริหาร เม่ือเกิดปัญหาข้ึนครูไม่อาจ

รายงานไดท้นัท่วงที ๓ ๑.๒ 

๖ ผูบ้ริหารไม่ค่อยลงมาดูแลสัมผสักบัครูและนกัเรียน ทาํให้

ไม่ค่อยใหค้วามสาํคญัของผูบ้ริหารเท่าท่ีควร ๓ ๑.๒ 



๘๕ 

 

เวลาอยูท่ี่โรงเรียนทาํใหเ้กิดปัญหาในการบริหาร เม่ือเกิดปัญหาข้ึนครูไม่อาจรายงานไดท้นัท่วงที  มี

ความคิดเห็นจาํนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ๑.๒   ผูบ้ริหารไม่ค่อยลงมาดูแลสัมผสักบัครูและนกัเรียน 

ทาํใหไ้ม่ค่อยใหค้วามสาํคญัของผูบ้ริหารเท่าท่ีควร มีความคิดเห็นจาํนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ๑.๒  

 ตารางที ่ ๔.๔.๒  ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา 

 สรุปผลการวเิคราะห์ข้อเสนอแนะในการบริหาร ทั้ง ๕ ข้อ เกีย่วกบั หลกัธรรมาภิบาล กบั

การบริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของครู คือ ผูบ้ริหารตอ้งกลา้ตดัสินใจ และตดัสินใจใหเ้ร็วใน

การบริหาร งาน จาํนวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๕  ผูบ้ริหารควรติดตาม ดูแล การปฏิบติังานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสมํ่าเสมอ และช้ีแนะแนวทางการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือ

มีปัญหา มีความคิดเห็นจาํนวน ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๑  ผูบ้ริหารควรมีการวางแผน กฎ ระเบียบ 

ไวใ้หช้ดัเจน ใหทุ้กคนปฏิบติัตนในการทาํงานตามกฎ ระเบียบ หรือกติกาท่ีตั้งไว ้เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีความคิดเห็นจาํนวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๗  

ข้อที่ ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา 
จํานวนคน 

(n=๒๕๖) 
ร้อยละ 

๑ ผูบ้ริหารตอ้งกลา้ตดัสินใจ และตดัสินใจใหเ้ร็วในการ

บริหารงาน ๙ ๓.๕ 

๒ ผูบ้ริหารควรติดตาม ดูแล การปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

อยา่งสมํ่าเสมอ และช้ีแนะแนวทางการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือมีปัญหา ๘ ๓.๑ 

๓ ผูบ้ริหารควรจะลงพื้นท่ีมาดูแลครูและนกัเรียน อยา่งใกลชิ้ด

เพื่อความสนิทสนมและเห็นปัญหาดว้ยตวัเอง ครูและนกัเรียน 

จะไดใ้หค้วามสาํคญักบัผูบ้ริหาร ๗ ๒.๗ 

๔ ผูบ้ริหารควรมีการวางแผน กฎ ระเบียบ ไวใ้หช้ดัเจน ใหทุ้กคน

ปฏิบติัตนในการทาํงานตามกฎ ระเบียบ หรือกติกาท่ีตั้งไว ้

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ๗ ๒.๗ 

๕ ผูบ้ริหารควรยดึหลกัประชาธิปไตย และรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ่ื้นในการบริหาร ๔ ๑.๖ 



๘๖ 

 

 ผูบ้ริหารควรลงพื้นท่ี เพื่อ ดูแลครูและนกัเรียน อยา่งใกลชิ้ดเพื่อ ใหเ้กิด ความสนิทสนมและเห็น

ปัญหาดว้ยตวัเอง ทาํให้ครูและนกัเรียน จะไดใ้หค้วามสาํคญักบัผูบ้ริหาร  มีความคิดเห็นจาํนวน ๗ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๗ และผูบ้ริหารควรยดึหลกัประชาธิปไตย และรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นใน

การบริหาร มีความคิดเห็นจาํนวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


